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Klaas Schoenmaker
Diretor Geral

‘ ‘ Encerramos 2025 valorizando nossa diversificacao de negocios
e produtos e a forca, qualidade e empenho de todas as nossas
equipes, a familia Terra Viva!

TVAGRO teve um ano extremamente dificil, com precos dos
principais produtos bem abaixo do planejado. Tivemos desempenhos
de produtividade muito bons em diversas areas de batata e alho,
mas também houve produtos e areas com desempenho abaixo
do plano. Os eucaliptos ajudaram muito a complementar o resultado.

Ja em PFT, o ano foi muito bom! Toda a equipe fez um excelente
trabalho interno, com avancos em qualidade e quantidade, e souberam
aproveitar as oportunidades de mercado para alcancar um resultado
acima do plano.

O Corporativo teve grandes desafios, com varias demandas vindas
das mudancas nas legislacdes, do cenario financeiro, desenvolvimento
de sistemas e desafios relacionados a falta de pessoas.

Foram as equipes que, focadas nas suas Missdes, buscaram a cada dia
evolucao e melhorias! Sem essa determinacao e energia, nao
alcancariamos os resultados.

Neste momento, todos estamos fechando um ciclo, fazendo uma
avaliacao do ano que passou e identificando os pontos que poderiamos
ter feito diferente, melhor!

Com esse espirito de evolucao e de melhoria continua, ja estamos focados
neste novo ano que esta comecando! Um ano que certamente trara
grandes desafios, mas que juntos, transformaremos em oportunidades!

Como diz a musica Sementes do Amanha (Gonzaguinha):

Ontem um menino que brincava me falou
Que hoje é semente do amanha.

Para nao ter medo que esse tempo vai passar,
Nao se desespere, nem pare de sonhar!
Nunca se entregue, nasca sempre com as manhas.
Deixe a luz do Sol brilhar no céu do seu olhar.
Fé navida, fé no homem, fé no que vira.

Nos podemos tudo.

Nos podemos mais.

Vamos la fazer o que sera!

Que em 2026 possamos, todos juntos, novamente

Plantor umo Vielow Melhor! %9

Abracos.




~ 7 Eduardo Franceschet
Diretor TVAGRO
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O ano de 2025 nos deixou uma licao importante: “na agricultura, como
na vida, nem toda safra entrega o que esperamos, mas toda safra ensina”.

Foi um ano desafiador, com momentos de alegria, preocupacao e até
medo. Ainda assim, atravessamos esse periodo fazendo o nosso melhor,
com resiliéncia, unido e a certeza de que tudo passa. Sequimos crescendo,
com avanc¢os no plantio de laranjas, expansao do eucalipto em Minas
Gerais e melhorias importantes na gestao, nos projetos sociais e nas
praticas regenerativas.

Os precos da batata e da laranja ficaram abaixo do esperado,
em um mercado fraco. Sobre precos, temos pouco controle.
Mas temos total responsabilidade sobre produtividade, custos,
qualidade e eficiéncia, e sao nesses pilares que devemos
concentrar nossas forcas em 2026.

Nossa diversificacao fez a diferenca, com destaque para o excelente
desempenho do eucalipto e das flores, que contribuiram de forma
relevante para os resultados do grupo.

Agradeco profundamente a todos os colaboradores da Terra Viva pela
dedicacao, pelo cuidado e pelo amor com que conduzem 0 nosso
trabalho todos os dias, e, em especial a equipe AGRO,
pela atencao incansavel as nossas lavouras.

Entramos em 2026 com confianca, muito aprendizado e a certeza de que,
juntos, somos mais fortes e preparados para fazer ainda melhor.

Que Deus abencoe a todos e que o proximo ano nos traga colheitas

fartas, resultados consistentes e orgulho pelo caminho
que estamos construindo.

U febis 2006 para todes

Grande abraco.




)?»V Ronaldo da Gloria
P Diretor Flores e Plantas

Encerramos 2025 com muito orgulho do caminho que trilhamos.
Foi um ano de conquistas importantes no nosso proposito de
levar boas emocdes e bem-estar a vida das pessoas, sempre
sustentados pelos pilares da qualidade, eficiéncia e inovacao.

Avancamos de forma consistente na qualidade, com melhorias
claras nas Phalaenopsis, nos Buqués, nas Begonias e nas Mudas
de Crisantemo, além de um excelente ano para as Tuias
Holandesas e um desempenho muito sélido das Stricktas.
Na hibridacao, novas variedades ganharam o mercado
e reforcaram nossa capacidade de criar valor no longo prazo.

Na eficiéncia, evoluimos significativamente nos coeficientes
de mudas de Crisantemo e Begonia, além de ganhos
de produtividade na Gypsophila, mesmo diante de desafios
operacionais que ja estao sendo trabalhados para o préoximo ciclo.

A inovacao esteve fortemente presente, com o langcamento
de mais de oito novos produtos ao longo do ano, ampliando
e fortalecendo nosso portfélio.

Sabemos que 2026 trara novos desafios, mas com esse mesmo
foco, energia e compromisso, temos plena confianga
de que seguiremos evoluindo.
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Luis H. Fontolan
Diretor Corporativo

Prezada familia Terra Viva,

O ano de 2025 foi, sem duvida, um ano desafiador para todos nos.
Um periodo marcado por incertezas, mudancas rapidas e exigéncias
constantes, que testaram nao apenas nossa capacidade técnica, mas

principalmente, nossa resiliéncia, unidao e forca como grupo.

Mesmo diante de um cenario complexo, seguimos em frente. Persistimos,
aprendemos e, acima de tudo, permanecemos juntos. Cada desafio
enfrentado trouxe consigo aprendizados valiosos, que nos tornaram mais
atentos aos detalhes, mais conscientes das decisdes e mais fortes como
pessoas € Como organizacao.

Assim como na natureza, sabemos que os ciclos dificeis também fazem
parte do crescimento. Uma grande arvore nao nasce pronta; ela enfrenta
ventos, periodos de seca e tempestades para fortalecer suas raizes.

E é exatamente isso que vivemos em 2025: um tempo de fortalecimento
interno, de amadurecimento e de preparacao para os préximos ciclos.

Acreditamos que o que nos sustenta nesses momentos € aquilo que
carregamos em nossa esséncia: os valores humanos. Amor, respeito,
verdade, agao correta e ndo violéncia continuam sendo nossos pilares.
Sao eles que dao sentido ao que fazemos, orientam nossas escolhas
e nos permitem seguir em frente com ética, responsabilidade e humanidade.

Levamos para 2026 a certeza de que novos desafios virao, e isso € positivo.
Eles nos encontram mais experientes, mais conscientes e melhor
preparados, com aprendizados soélidos, raizes firmes e a confianca
de que, juntos, somos capazes de transformar dificuldades em
oportunidades de crescimento.

Que possamos levar conosco tudo o que 2025 nos ensinou, deixando para
tras apenas o que nao nos fortalece. Que sigamos cuidando dos detalhes,
valorizando as pessoas, explorando o melhor de cada um de nés, no
trabalho e na vida, pois é assim que continuamos a
Plantar uma Vida Melhor.

Meu sincero agradecimento a todos que fizeram parte dessa jornada.
Que o novo ano nos encontre mais unidos, conscientes e preparados
para os desafios e oportunidades que virao.

Grande abraco.




O ano de 2025 foi bastante desafiador para mim,
tanto na vida pessoal quanto na profissional.

Sou grata a empresa Terra Viva, pois, com 0 apoio
da empresa, estou conseguindo focar em minhas
metas e objetivos.

Encerro o ano com muita saude, conquistas
e boas relacoes.

¢ Desejo a todos wm feliz Ane Neve.
com muilov soutle. pag amer e sucesse. ¥

Vanilda Silva - UGB Phalae Floracao

Um novo ano se inicia, trazendo oportunidades,
aprendizados e novos caminhos.

Que 2026 floresca em crescimento, uniao e forca
para vencermos, juntos, cada desafio.

Teki ane nove o boas energins o Todes! 7

Elton Junior - UGB Marketing




‘Brance

Paz, harmonia
e tranquilidade.

Prosperidade,
sucesso e
otimismo.

T

Amor, paixao, Espiritualidade, Tranquilidade,
energia e forca. sabedoria, e serenidade,
transformacao. confianca e clareza.

O ano que se aproxima traz novas oportunidades para
evoluir, aprender e fortalecer ainda mais nossa uniao.

Que possamos iniciar 2026 com proposito, responsabilidade
e, acima de tudo, espirito de colaboracao. O sucesso
individual é importante, mas é o trabalho em equipe

que transforma objetivos em grandes feitos.

Voumes em frente. com (& ne processe
o orqubhe da equipe que somos. *?

Janaina Barros - UGB Apoio



DE OLHO NA SEGURANCA

Calor, chuva e agua parada...

Tudo o que o mosquito da dengue
precisa para se reproduzir.

#TodosContraADengue

@ COMO EVITAR A PROLIFERACAO DO MOSQUITO?
_-1) Aacioéa WlelhOI"’ prevencao:

—

Vire as garrafas
para baixo

Mantenha a caixa

Coloque areia no prato i
d’agua sempre tampada

do vaso das plantas

Utilize repelente, sempre quando

Guarde pneus em ~ ' )
for em areas de risco

-
lugares cobertos - -
para nao acumular agua

Mantenha as calhas H”[ -
sempre limpas Utilize telas de protecao

. nas janelas
Mantenha o lixo )

sempre tampado

Sintomas da dengue:

« Febre entre 39°C e 40°C; Na dengue mais grave, depois do terceiro
dia da doencga, quando a febre comeca

» Dor de cabeca; .. >
S a diminuir, costumam aparecer:

- Cansaco e mal-estar;
« Dor atras dos olhos; « Sinais de hemorragia, como sangramento

 Dores no corpo e nas juntas; Mo el & el glemiglvel, -
« Rompimento de vasos superficiais

da pele (hematomas).

« Manchas vermelhas no corpo que

podem cocar.

Em casos mais raros, podem ocorrer
sangramentos no aparelho digestivo

Tratamento e nas vias urinarias.

Nao existe um medicamento especifico para tratar a dengue.
Repousar e tomar muito liquido para evitar a desidratagcao sao
medidas importantes para aliviar os sintomas. m -

Nao € recomendado tomar remedios por conta propria. O uso de

medicamentos compostos por acido acetilsalicilico, como aspirina, ¢ ¢
Melhoral e AAS, bem como de anti-inflamatorios como diclofenaco,
nimesulida e ibuprofeno, pode aumentar o risco de sangramentos.

Nao se esqueca: casos de dengue ou suspeitos precisam de orientacao médica.



Aconlecet.. *

® teslo e Valok

As festas de Natal realizadas nas regides de Casa Branca, Holambra e
Araxa foram marcadas por momentos especiais de confraternizacao,
alegria e uniao.

O evento reuniu colaboradores e suas familias
em um ambiente acolhedor, repleto

do verdadeiro espirito natalino, fortalecendo

lacos e criando memarias inesqueciveis.

As criancas tiveram um espaco especial, com
brinquedos, atividades e a presenca encantadora do
Papai Noel, que trouxe ainda mais magia ao evento.

Agradecemes a Todes pelo pardicipacae!



Em dezembro, como acontece todos os anos, os colaboradores
da Terra Viva receberam a tao esperada cesta de Natal!
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A entrega das cestas de Natal simboliza nosso reconhecimento e cuidado,
desejando que este gesto leve alegria e conforto aos colaboradores e familias.

Em novembro, foi oferecida e ministrada palestra pelas alunas de Odontologia
da Fundacao Herminio Ometto de Araras, para as gravidas de PFT, sobre
Higiene e Cuidados com os Dentes no Periodo de Gravidez.

Agradecemos a presenca das alunas
palestrantes, e, em especial a aluna
Melissa Menezes, que também
é colaboradora de TVM.

Aconteceu



Formacao da Nova Gestao da CIPATR

Durante o més de dezembro, foi realizada a formacao da nova gestao da
CIPATR de TVM, com capacitacao dos cipeiros para o exercicio de
suas atribuicoes.

!
| _
O treinamento destacou o papel preventivo do cipeiro na identificacao

de riscos, na promocao da seguranca e no fortalecimento de ambientes
de trabalho mais seguros e saudaveis.

No dia 16/12, plantonistas das areas de PFT e Mudas participaram do
Treinamento Pratico de Operacao de Equipamentos Elétricos, Classe 15 kV.

A acao teve como objetivo qualificar os profissionais, reforcando
conhecimentos técnicos e praticas seguras, contribuindo para
a padronizacao dos procedimentos e a seguranca das operacoes.

Modelo de Gestao



Na primeira semana de dezembro, foi realizada a capacitacao de
colaboradores voltada a operacao e a manutencao de tratores
e implementos agricolas.
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Diaante. Gnliioe & Catha M‘

O treinamento capacitou os participantes para o uso seguro e eficiente dos
equipamentos, reforcando boas praticas, cuidados com a manutencao,
prevencao de riscos e a melhoria continua das operacoes.

Para encerrar o ano de 2025, foi realizado o fechamento do treinamento de
coordenadores PFT. O encontro aconteceu em um local diferente do
habitual, proporcionando um momento especial para os gestores.

Em uma trilha com caca ao
tesouro, os participantes
vivenciaram de forma pratica
o planejamento, a comunicacao,
trabalho em equipe e superacao
de desafios, conduzindo todos
ao objetivo final.

Modelo de Gestao



Movimento Abracar:
Educacao em Valores Humanos

No dia 05 de dezembro, a Responsabilidade Social da Terra Viva e a
Planti - Associacao Socioeducativa realizaram o 1° Encontro Regional do
Movimento Abracar, reunindo coordenadores e supervisores
da Educacao Infantil de Artur Nogueira, Holambra e Sto. A. de Posse.

As atividades envolveram dinamicas, reflexdes, video e visita a estufa de
orquideas, reforcando o cuidado em cada etapa, o desenvolvimento das
pessoas e a busca pela exceléncia, com foco nas acdes do proximo ano.

No inicio de dezembro, o Grupo Terra Viva participou do 1° Encontro
de Educacao Profissional da URELIM e da FIEC, realizado na Escola
Estadual Lucia Onélia Kalil, em Cosmopolis.

3 QUALIFICACAO PROFISSIONAL:'
£ A CHAVE QUE ABRE AS PORTAS

;
Andrea e Crislaine, da area de Responsabilidade Social, que abordaram o tema
"Empresas que educam: o papel das instituicbes e da pessoa no cenario atual”.

Responsabilidade Social



Confraternizagio CORPORATIVO)

No dia 19/12, aconteceu a confraternizacao do time corporativo,
marcada por momentos de integracao, reconhecimento e celebracao.

Dinamicas, sorteios, danca circular
e um bingo marcaram
a confraternizacao, deixando
a tarde ainda mais divertida.

Para encerrar, foi realizada uma dinamica do acender das velas, que despertou
emocoes de uniao, confianca e pertencimento, simbolizando como cada
colaborador fortalece o outro no ambiente corporativo.

Que cada colaborador, no exercicio diario do seu trabalho possa oferecer
a sua luz ao outro, por meio de intencdes positivas, coIaborac;ao,
\ serenidade, tolerancia e boa energia!
\U/#

s Parabens Corporatise! ’\
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Desenvolvida com cuidado
e carinho pelo departamento
de Marketing, a agenda da
Terra Viva foi criada para
Inspirar organizagao,
planejamento e foco no
- dia a dia dos colaboradores.

L7
TerraViva

COM A MISSAO DE

PLANTAR UMA
VIDA MELHOR!

Nos dias 15 e 16 de janeiro, sera Brincadeiras guiadas;
realizada a Colonia de Férias, Oficinas ludicas;

~_ exclusiva para os filhos dos Atividades ao ar livre;
% colaboradores, com atividades Desafios educativos e
pensadas para estimular momentos que ficarGo na

a imaginacao, movimento memdria das criancas!

e trabalho em equipe. o

Participe! r " Virys
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Garanta a vaga do seu pequeno e venha fazer
parte desses dias cheios de magia e diversao.

Tem noticias da sua unidade?
Compartilhe com a gente!

O Pioneiro € um informativo interno da Terra Viva.
E proibida a reproducdo das matérias sem a prévia autorizagao.

Desenvolvido pelo Departamento de Marketing Terra Viva. .'
Revisdo: Lais Peterlini

www.terraviva.agr.br TerraViva



